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Inspiring mobility

HELLA - internationaler Automobilzulieferer und Unternehmen der FORVIA Gruppe - ist
ein bérsennotierter, international aufgesteliter Automobilzulieferer, der unter der
Dachmarke FORVIA agiert. Innerhalb dieses faktischen Konzerns steht HELLA firr leis-
tungsstarke Lichttechnik sowie Fahrzeugelektronik. Zugleich deckt das Unternehmen mit
seiner Business Group Lifecycle Solutions ein breites Service- und Produktportfolio fir das
Ersatzteil- und Werkstattgeschéaft sowie fur Hersteller von Spezialfahrzeugen ab. HELLA
ist mit rund 36.000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an Gber 125 Standorten weltweit aktiv
und hat im Geschéaftsjahr 2021/2022 einen Umsatz in Héhe von 6,3 Milliarden Euro erzielt
(siehe https://www hella.com/hella-com/de/Daten-Fakten-736.htmi).

Herr Erik Mautsch ist seit Mérz 2022 als Scrum Master/ Agile Coach im Bereich ,Global
Software House (GSH)" tatig und mit folgenden Aufgaben primér betraut:

¢ Analyse bestehender Aktivititen (Reifegrad, ..., Methodik), Zieldefinition

e Team-Coaching mit Blick auf Mindset, Werte/ Prinzipien und Tuckman-Phasenmo-
dell ’

e Facilitating einer Community-of-Practice (Scrum Master/ Agile Coaches, Product

- Owner) ,

¢ Coaching bzgl. agiler Rollen (Scrum Master, Product Owner, Developer:in) und
Learning Objectives der ScrumAlliance

* Agile Skalierung Uber Best Practices aus SAFe, Large Scale Scrum (LeSS) und
Spotify _

+ Coaching fiir agile Teams, Product Owner und Scrum Master mit Fokus auf ,Agile
Leadership/Management 3.0"

+ Kollaboratives Arbeiten mit IBM Jazz, Atlassian (Jira, Confluence) und Miro (vir-
tuelles Whiteboard)

e Visual Facilitation | Visuelles Lernen und Coaching mit dem Stift ®

Wir danken Herrn Mautsch fiir seine bisherige Unterstiitzung, welche stets unserer volls-
ten Zufriedenheit entsprach. Wir wirden Ihn jederzeit fur ein Projekt empfehlen. Die aktu-
elle Zusammenarbeit |auft demnéchst aus, weil Coaching und die Rolle des Scrum Master
im Weiteren intern bei Hella abgedeckt werden.

, 03.11.2022

i Wi

Dr. Tobias Maier (Solution Train Engineer Hella Global Software Haus)
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Die Dr. Oetker KG bildet das Dach von zahlreichen Dr. Oetker Produktions- und Vertriebsgesell-
schaften der Oetker-Gruppe, die in rund 40 Landern aktiv sind. Neben Deutschland sind die Un-
ternehmen vor allem in West- und Osteuropa, aber auch in Nord- und Sidamerika, Afrika, Asien
und Australien tétig. Insgesamt sind 11.617 Mitarbeiter bei Dr. Oetker beschéftigt — rund 4.500 da-
von an insgesamt sechs deutschen Standorten, die zur Dr. August Oetker Nahrungsmittel KG, dem
deutschen Kernunternehmen, gehéren. Das Unternehmen ist mit rund 1000 verschiedenen Pro-
dukten im deutschen Lebensmitteleinzelhandel vertreten.

Herr Erik Mautsch ist seit Oktober 2020 als externer Agile Coach im Bereich #move / People &

Culture tatig und mit folgenden Aufgaben primér betraut:

- Analyse/Anamnese bestehender Aktivitdten (Reifegrad, ..., Methodik)

- Satir-Change-Modell im GroBen und Teamphasen (Tuckman) im Kleinen als wertvolle ,Interven-
tionen“ in der Personal- und Organisationsentwicklung

- Empirische Prozesskontrolle tiber die Saulen: Transparenz, Uberpriifung, Anpassung

- Weitere Etablierung agiler Werte (Commitment, Courage, Focus, Openess, Respect) und Prin-
zipien

- Coaching und Beratung bei der Implementierung der agilen (skalierten) Methodik (als Tandem
mit einem ,Local Agile Coach®)

- Situative Workshops und Schulungen auf Team und Executive Ebene

- Begleitung einer Lern-Community(-of-Practice) und Einbeziehung sozialwissenschaftlicher As-
pekte (Etienne Wenger et al.)

- Einbringen von Best Practices, insbesondere in Bezug auf agile Skalierung auf Organisations-
ebene, Large Scale Scrum (LeSS), SAFe und Spotify, Flight Levels, OKR (Objectives & Key Re-
sults)

- Einfihrung und Coaching in Management 3.0 Best Practices wie bspw. Delegationspoker, Mo-
ving Motivators (CHAMPFROGS-Modell fir intrinsische Motivation)

- Neurolinguistisches Programmieren (NLP) meets Agile

- Visual Facilitation | Visuelles Lernen und Coaching mit dem Stift ®

Wir danken Herrn Mautsch flr seine bisherige Unterstltzung, welche stets unserer vollsten Zufrie-
denheit entspricht. Wir wirden lhn jederzeit wieder fir ein Projekt empfehlen und freuen uns auf
eine weitere Zusammenarbeit.

Bielefeld, 30.11.2021

Martin Kompan



eppendorf

Eppendorf ist ein Unternehmen der Life Sciences und entwickelt, produziert und vertreibt Systeme fir den
Einsatz in Laboren weltweit. Das Produktangebot umfasst zum Beispiel Pipetten und Pipettierautomaten,
Dispenser, Zentrifugen und Mischer sowie Verbrauchsartikel wie ReaktionsgefdBe und Pipettenspitzen. Dar-
Uber hinaus bietet Eppendorf Ultra-Tiefkuhlgerate, Fermenter und Bioreaktoren, CO2-Inkubatoren, Schuttler
und Systeme zur Zellmanipulation. Verbrauchsartikel wie Pipettenspitzen, GefaBe, Mikrotestplatten und Ein-
weg-Bioreaktor-GefdBe ergdnzen das Sortiment an Premiumprodukten von héchster Qualitét.

Die Erzeugnisse von Eppendorf werden in akademischen oder industriellen Forschungslaboren eingesetzt,
zum Beispiel in Unternehmen der Pharma- und Biotech- sowie Chemie- und Lebensmittelindustrie. Aber
auch klinische oder umweltanalytische Laboratorien, die Forensik und industrielle Labore der Prozessana-
lyse, Produktion und Qualitatssicherung verwenden die Produkte von Eppendorf. Genauigkeit, Zuverlassig-
keit, Erfahrung, Innovation — Begriffe, die Kunden weltweit mit Eppendorf verbinden.

Eppendorf wurde 1945 in Hamburg gegrindet und beschéftigt rund 4.500 Mitarbeiter weltweit. Das Unter-
nehmen besitzt Tochtergesellschaften in 26 Landern und wird auf vielen weiteren Méarkten durch Vertriebs-
partner reprasentiert.

Herr Erik Mautsch ist seit November 2020 als Agile Coach im Bereich ,IT Business Applications | Business
Intelligence” tatig und mit folgenden Aufgaben primér betraut:

- Analyse bestehender Aktivitdten (Reifegrad, ..., Methodik), Zieldefinition
- TeamCoaching mit Blick auf Mindset, Werte/Prinzipien und Tuckman-Phasenmodell
- Initialisierung und Facilitating einer Community-of-Practice fir Scrum Master

- Coaching bzgl. agiler Rollen (Scrum Master, Product Owner, Developer:in) und Learning Objectives der

ScrumAlliance
- Agile Skalierung Uber Best Practices aus Large Scale Scrum (LeSS), SAFe und Spotify
- Coaching fur Team/Fuhrungskrafte mit Fokus auf ,Agile Leadership/Management 3.0
- Kollaboratives Arbeiten mit Atlassian (Jira, Confluence) und Miro (virtuelles Whiteboard)

- Visual Facilitation | Visuelles Lernen und Coaching mit dem Stift ®

Herr Mautsch hat durch hohen persénlichen Einsatz und ein ausgesprochen groBes und fundiertes Fachwis-
sen schnell das Vertrauen der Fuhrungskrafte und Mitarbeiter in den betreuten Abteilungen und Projekten
gewonnen. Durch viel Eigeninitiative und Engagement hat er sehr hilfreiche Anregungen zur Weiterentwick-
lung der Entwicklung- und Kollaborationsprozesse und zur Nutzung neuer IT-Tools gegeben. Dabei sticht sein
souveranes und authentisches Auftreten hervor, das insbesondere unter den erschwerten Pandemiebedingen
ein unabdingbarer Erfolgsfaktor ist.

Wir danken Herrn Mautsch fir seine bisherige Unterstutzung, welche stets unserer vollsten Zufriedenheit ent-

spricht. Wir wirden lhn jederzeit wieder flr ein Projekt empfehlen und freuen uns auf eine weitere Zusammen-
arbeit.

Hamburg, 31.05.2021

Jorg Becker-Platen Dirk Steinbach
Head of Global IT — Business Applications - Analytics Head of Global IT — Business Applications
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-I- En ERLEBEN, WAS VERBINDET.

Die Deutsche Telekom gehért mit rund 178 Millionen Mobilfunk-Kunden, 28 Millionen Festnetz- und 20 Millionen
Breitband-Anschlissen zu den fiihrenden integrierten Telekommunikations-Unternehmen weltweit und hat den
Hauptsitz'in Bonn.

Wir bieten Produkte und Dienstleistungen aus den Bereichen Festnetz/Breitband, Mobilfunk, Internet und Internet-
TV fiir Privatkunden sowie Lésungen der Informations- und Kommunikationstechnik fiir Grof- und
Geschiftskunden. Die Deutsche Telekom ist in mehr als 50 Landern vertreten. Im Geschéftsjahr 2018 haben wir mit
weltweit rund 216.000 Mitarbeitern einen Umsatz von 75 7 Milliarden Euro erwirtschaftet - rund 66 Prozent davon
auBBerhalb Deutschlands.

Herr Erik Mautsch war von April 2019 bis Dezember 2019 als Management-/Agile Coach im Bereich ,Product &
Future Business Development* im Vorstandsressort Europa tatig und primér mit folgenden Aufgaben betraut:

- Analyse bestehender Aktivitaten (Reifegrad, ..., Methodik), Zieldefinition

= Team-und EinzelCoaching mit Blick auf Mindset und Werte/Prinzipien

= Workshop bzgl. agiler Methodik und Satir-Change-Modell

- Initialisierung und Coaching: Agile-Transition-Team, KickOff, Sprint 1

= Coaching bzgl. agiler Rollen (Scrum Master, Product Owner) und LearningObjects der ScrumAlliance
- Coaching fur Team/Fuhrungskréfte mit Fokus auf ,Agile Leadership/Management 3.0

- Visual Facilitation | Visuelles Lernen und Coaching mit dem Stift ®

- Visual Goaching und Mimikresonanz

- Coaching in agile scaling at organizational level, Large Scale Scrum (LeSS), SAFe & Spotify

Herr Mautsch hat sowohl die Fihrungskréfte, als auch das Team des Bereiches mit seinem breiten Wissensspektrum,
seinen Kompetenzen und Fahigkeiten beeindruckt. Besonders hervorheben méchten wir an dieser Stelle die hohe
Integritat & Authentizitat von Herrn Mautsch, sowie sein sehr hohes Engagement und die inspirierende Interaktion,
die tiber den urspringlichen Goaching-Auftrag und z.T. auch dessen Zeitraum hinausgeht.

Wir danken Herrn Mautsch fir seine bisherige Unterstitzung, welche sowohl aus personlicher, wie auch
professioneller Perspektive stets unserer vollsten Zufriedenheit entsprach. Wir wiirden Ihn ederzelt wieder fiir ein
Projekt empfehlen und freuen uns auf weitere Zusammenarbeit.

Bonn, 19.12.2019

/

Pedro Bandeira ' ' Dr. Oliver Knipping

DEUTSCHE TELEKOM AG
Konto: Postbank Saarbriicken (BLZ 590 100 66), Kto.-Nr. 166 095 662 | IBAN: DE09 5901 0066 0166 0956 62 | SWIFT-BIC: PBNKDEFF590

Deutsche Telekom AG

" Supervisory Board: Prof. Dr. Ulrich Lehner (Chairman)

Board of Management: Timotheus Héttges (Chairman), . )
Adel Al-Saleh, Birgit Bohle, Srinivasan Gopalan, Dr. Christian P. Illek, Dr. Thomas Kremer, Thorsten Langheim, Claudia Nemat, Dr. Dirk Wéssner

Commercial register: Amtsgericht Bonn HRB 6794
Registered office: Bonn
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Die T-Systems International GmbH (kurz T-Systems) ist ein international
operierender Dienstleister fir Informations- und Kommunikations-
technologie (ICT). Das Unternehmen gehért zur Deutschen Telekom AG
und hat seinen Sitz in Frankfurt am Main.

T-Systems bietet Losungen flr die Branchen Automobilindustrie, Telekommunikation, den
Finanzsektor, Handel, Dienstleistungen, Medien, Energie und Fertigungsindustrie sowie
die 6ffentliche Verwaltung und das Gesundheitswesen. Dabei konzentriert sich das
Unternehmen auf das GroBkundengeschéft mit 400 multinationalen Unternehmen sowie
Kunden aus dem &ffentlichen und dem Gesundheitssektor.

Herr Erik Mautsch war von Dezember 2018 bis Mérz 2019 als Management-/Agile Coach

im Bereich ,Global Delivery Excellence (GDE)“ tatig und mit folgenden Aufgaben priméar
betraut:

= Analyse bestehender Aktivitaten (Reifegrad und Methodik) sowie Zieldefinition
= Workshops und Trainings zu agiler Methodik nach SAFe und Scrum

- Einbringen von Ideen und Impulsen bzgl. Agile Demand Management (Multi-Level)
sowie Best Practices und Erfahrungen bzgl. Community-of-Practice

- Beratung bzgl. agiler Rollen nach SAFe, LearningObjects der ScrumAlliance
= Team- und Einzel Coaching mit Blick auf Mindset und Werte/Prinzipien

= Visual Facilitation | Visuelles Lernen und Coaching mit dem Stift ®

Wir danken Herrn Mautsch fiir seine bisherige Unterstltzung, welche stets unserer vollsten
Zufriedenheit entspricht. Wir wirden Ihn jederzeit wieder fur ein Projekt empfehlen und
freuen uns auf eine weitere Zusammenarbeit.

Digital

Andreas i DOrte  snerscvien
Heid Daturm: 2019.05.14 Barabas swumsiaors
elaen 13:39:15 +02'00' ara aS 13:41:32 +02'00'
Andreas Heiden i.A. Dorte Barabas
T-Systems International GmbH T-Systems International GmbH

Head of GDE OE Processes & Tools GDE OE Processes & Tools
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KONZEPTE

Analyse & Konzepte - mit mehr als 25 Jahren Erfahrung der Spezialist
und strategische Berater fiir die Wohnungswirtschaft in Deutschland

Wir haben uns als unabhéngiges Beratungs- und Forschungsunternehmen auf die Bereiche Woh-
nungswirtschaft und Immobilienmarkt spezialisiert. Zum Leistungsspektrum des 1993 gegriindeten
Unternehmens gehért die Organisationsberatung fiir Wohnungsunternehmen genauso wie die Er-
stellung von Wohnungsmarkt- und Standortanalysen, Mietspiegeln sowie Grundlagenforschung.
Insgesamt 25 Mitarbeiter - darunter Okonomen, Stadtplaner, Sozialwissenschaftler und Geogra-
phen - arbeiten in interdisziplindren Teams zusammen. Zu den Auftraggebern gehéren u.a. kom-
munale und private Wohnungsunternehmen, Genossenschaften, Projektentwickler sowie Kommu-
nen, Bundesministerien und Verbande.

Mit QUIS® hat Analyse & Konzepte ein innovatives webbasiertes Quartiers-Informationssystem
entwickelt, das speziell auf die Belange der Wohnungs- und Immobilienwirtschaft zugeschnitten
und derzeit in Deutschland einzigartig ist. Mit QUIS® lassen sich auf Knopfdruck fiir rund 2,2 Mio.
Quartiere in ganz Deutschland zentrale Informationen zu Mieten- und Kaufpreisen, Bevélkerungs-
und Infrastruktur sowie Einkommenssituation abrufen.

Herr Erik Mautsch war von August 2018 bis Januar 2019 im Rahmen einer gezielten Coachingbe-
auftragung als Agile Coach bei uns im Entwicklungsbereich fiir QUIS® tatig und primér mit folgen-
den Aufgaben betraut:

= Analyse bestehender Aktivitaten (Reifegrad, ..., Methodik)

= Workshops und Trainings zur agilen Methodik nach Scrum, Kanban und Management 3.0
= Ausblick auf SAFe/LeSS als Skalierungsframework

»  Team- und Einzelcoaching mit Blick auf Mindset, Werte/Prinzipien und agile Methodik

=  Tandem/Coaching fiir den ScrumMaster

»  Visual Facilitation|Visuelles Lernen und Coaching mit dem Stift®

Herrn Mautsch ist es mit seiner Erfahrung und seinem personlichen, stets motivierenden Stil sehr
gut gelungen, die Mitarbeiter fiir das Thema "Scrum" zu begeistern und ziigig in die Grundlagen,
Vorgehensweise und Artefakte einzufiihren. Dabei ist besonders die gute Visualisierung der einzel-
nen Bausteine hervorzuheben. Bei der Begleitung dieses Prozesses hat Herr Mautsch sehr gut be-
stehende Schwachstellen erkannt und konnte hier wertvolle methodische Vorgehensweisen und
Lésungen anbieten. Insgesamt hat die tolle gemeinsame Arbeit mit Herrn Mautsch das gesamte
Team gut motiviert und zu einer ziigigen Implementation von Scrum gefihrt.

Wir danken Herrn Mautsch fiir seine bisherige Unterstiitzung, die stets zu unserer vollsten Zufrie-
denheit ausfiel. Wir kénnen Ihn jederzeit wieder fiir ein Projekt empfehlen und freuen uns auf eine
weitere Zusammenarbeit.

Hamburg, 31.01.2019

//
/ / G —

Bettina Harms

(Geschéftsleitung)



DETECON

CONSULTING

Detecon International - ein Tochterunternehmen der T-Systems International - ist eine
weltweit agierende Unternehmensberatung, die klassisches Management Consulting
und ausgepragte Technologie-Expertise vereint. Denn beides gleichzeitig zu denken,
bestimmt die zukinftige Performance jedes Unternehmens.

Unser Geschéft ist die Beratung, unsere Starke die digitalen Technologien und Netzwerke.
Seit 40 Jahren unterstitzen wir Unternehmen und Telekommunikationsanbieter auf der
ganzen Welt dabei, ihre Wettbewerbs- und Leistungsféhigkeit Uber die gesamte
Wertschdpfung mit Hilfe innovativer Technologien nachhaltig zu verbessern. Zudem bieten wir
unseren Klienten Lésungen in allen Feldern der klassischen Unternehmensberatung:
Strategie, Organisation, Prozesse und HR Management.

Herr Erik Mautsch war von Méarz bis Mai 2018 im Rahmen des Projekteinsatzes ,Agile
Transformation - Processes/IT* als Management-/Agile Coach bei der T-Systems tatig und mit
folgenden Aufgaben priméar betraut:

e Analyse bestehender und Ubergreifender Aktivitaten (Reifegrad, ..., Methodik)

e Coaching in agiler Projektarbeitsweise (SAFe, Scrum of Scrums, Lean, Kanban)

e Begleitung einer Community of Practice (Scrum Master Community of Practice)

¢ Inhaltliche u. methodische Vor- / Nachbereitung und Durchfilhrung von agilen Meetings -
Debrief der Outcomes, u. a. Retrospektiven in Richtung ,Agile Community of Practice" -
Durchfiihrung des Agile Coachings in Team(s) - v. a. Scrum Master und Product Owner -
CoP und die weitere Entwicklung der agile Transformation des Projekts

e Aktive Mitarbeit in der Weiterentwicklung des Agile Coaching Konzepts /-Vorgehens

e Einbringen von Best Practices und Erfahrungen, insbesondere bzgl. agiler Skalierung

e Team-/Einzelcoaching

e Etablierung der agilen Werte / Prinzipien und agiler Methoden wie Scrum und Kanban -
Ansprech-/Tandempartner fur Fuhrungskréafte und weitere Stakeholder

e Visual Facilitation | Visuelles Lernen und Coaching mit dem Stift ®

Wir danken Herrn Mautsch fir seine bisherige Unterstitzung, welche stets unserer vollsten
Zufriedenheit entspricht. Wir wiirden Ihn jederzeit wieder fur ein Projekt empfehlen und freuen
uns auf eine weitere Zusammenarbeit.

Berlin, 31.05.2018
‘ GryH
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Netacon Intemalional (man

" Detect

us Willner,
Head of Agile Competence Center - Digital Engineering Center Berlin
Detecon International GmbH



kobaltblau

kobaltblau Management Consultants GmbH - Kénigsallee 14 - 40212 Dusseldorf

Disseldorf, 18.12.2017

Referenz ,Process Excellence”

Herr Erik Mautsch war vom 15. Juni bis zum 31. Dezember 2017 fiir die kobaltblau Management Consul-
tants GmbH freiberuflich tatig. Er unterstitzte die kobaltblau Programmleitung und mehrere IT Projekte
im Transformationsprogramm ,,Process Excellence” bei einem groRen Versicherungskonzern in der Rolle
Management-/Agile Coach. Hierbei war er mit folgenden Aufgaben primar betraut:

) Einfiihrung eines agilen und iterativen Reifegrad-Modells (OMG, Essence) zur Lésungsentwicklung
sowie deren kontinuierliche Verbesserung

) Etablierung der agilen Werte / Prinzipien und agiler Methoden wie Scrum und Kanban
> Agile Skalierung auf Teamebene, Large Scale Scrum (LeSS)

> Durchfiihrung von Workshops und Trainings mit Projektleitung und Entwicklungsteams zu agilen
Best Practices

Coaching fur Fihrungskrafte mit Fokus auf ,Servant Leadership/laterale Fihrung”
Begleitung und Optimierung - Community of Practice (CoP) als Lerngemeinschaft

Ansprechpartner fiir weitere Stakeholder, insbesondere der Product Owner

v Y v

Visual Scrum und Facilitation

Wir haben Herrn Mautsch wahrend unserer Zusammenarbeit als sehr motivierten, fachlich versierten
und pragmatischen Coach erlebt, der fir den Kunden aber auch fiir das kobaltblau Projektteam eine
wertvolle Unterstlitzung war.

Wir danken Herrn Mautsch fir seine bisherige Unterstiitzung, welche stets unserer vollsten Zufrieden-
heit entsprach. Wir empfehlen Ihn jederzeit wieder fiir ein Projekt und freuen uns auf eine weitere Zu-
sammenarbeit.

Thomas Heinevetter, Partner Martin Tydecks, Senior Manager

kobaltblau Management Consultants GmbH - Kénigsallee 14 - 40212 Dusseldorf - www.kobaltblau.de
Geschaftsfihrer: Klaus Eberhardt - Hans-Werner Feick - Mark Goerke
Sitz und Registergericht: Minchen HRB 225 912
Stadtsparkasse Miinchen - DE 04 7015 0000 1004 2795 09 - SWIFT-BIC: SSKMDEMMXXX



DB FuhrparkService GmbH
DB Connect GmbH
Mainzer Landstrale 169
60327 Frankfurt
www.dbfuhrpark.de

Michael Weber
Telefon: 030 /231 49 11 21
michael.weber@dbfuhrpark.com

Referenz ,,Moderation und agiles Coaching“

Herr Erik Mautsch war vom 17.08.2017 bis zum 19.12.2017 fur die Deutsche Bahn Connect
GmbH freiberuflich tatig. Er unterstutze in der Vernetzung von Produktmanagement und IT
durch die Moderation und Gestaltung eines 14tagigen Austauschformats. Neben der Férderung
von agilen Methoden und einem agilen Mindset hat er folgende Themen betreut:

Durchfiihrung von Workshops/Trainings (Schatzmethodik mit Business Value, CoD und
WSJF, Visualisierung mit UZMO/BiKaBlo)

Durchflihrung von Retrospektiven im Rahmen des Produktmanagers / Component
Owner Boards

Weiterentwicklung der agilen Methodik und Zusammenarbeit der Teilnehmer
(Produktmanager, Component Owner)

Coaching der Workshop-Teilnehmer in der Gruppe oder einzeln in agilen Methoden,
Werten und Prinzipien vor Ort oder remote

Einarbeitung und Coaching des Scrum Masters in agiler Methodik und
Moderationstechniken

Wir haben Herrn Mautsch wéhrend unserer Zusammenarbeit als sehr motivierten, fachlich und
methodisch sehr erfahrenen und kreativen Coach erlebt. Er war insbesondere in der Findungs-
phase des Boards eine wertvolle Unterstiitzung und stets I6sungsorientiert.

Wir danken Herrn Mautsch fur seine wertvolle Unterstitzung, welche zu unserer vollen
Zufriedenheit war. Wir empfehlen ihn jederzeit wieder fur ein Projekt und freuen uns auf weitere
Zusammenarbeit.

Mit freundlichen GruRen

DB FuhrparkService GmbH
Deutsche Bghn Connect- GmbH

¥ &

(/,é, C

i.V. Michael Weber

Agile Leader IT

(Deutsche Bahn Connect GmbH)
DB FuhrparkService GmbH Amtsgericht Geschéftsfihrer Bankverbindungen ‘
Deutsche Bahn Connect  Frankfurt am Main Sylvia Lier (Vorsitzende) Commerzbank AG, Berlin Postbank AG, Berlin
GmbH HRB 41 769 Moritz Rohrschneider ~ BLZ 120 800 00 BLZ 100100 10
Postanschrift USt-IdNr. DE181348252 Konto-Nr. 4 097 345 200  Konto-Nr. 148 308 102
Postfach 11 04 53 IBAN DE98 10010010
60039 Frankfurt am Main  dbfps.mail@deutschebahn.com 0148308102

BIC PBNKDEFF

Tel. 069 265-29300
Fax 069 265-29355



Mobility
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DB Systel - der ICT-Dienstleister mit Bahn-Know-how

Die DB Systel GmbH ist einer der fihrenden Anbieter im Bereich der Informations- und
Telekommunikationstechnologie. Mit mehr als 3500 Mitarbeitern deckt das
Tochterunternehmen der Deutschen Bahn den gesamten Lebenszyklus von IT- und TK-
Lésungen ab, angefangen von der fachlichen Analyse, der strategischen Planung und
Entwicklung bis hin zum Betrieb und zur weiteren Optimierung.

Herr Erik Mautsch ist seit Juni 2016 im Rahmen des Projekteinsatzes ,Aufbau eines
DevOps Teams im SAFe Kontext* als Agile-/Team Coach bei der DB Systel GmbH tétig
und mit folgenden primér Aufgaben betraut:

- Analyse bestehender und lUbergreifender Aktivitaten (klassisch, agil, skaliert)

- Durchfiihrung von Trainings und Workshops

- Einfuhrung und Etablierung der agilen Werte/Prinzipien und agiler Methoden wie Scrum
und Kanban

= Einfihrung und Etablierung - Community of Practice (CoP) als Lerngemeinschaft

= Aktiver Wissenstransfer in konzernweite Lerngemeinschaften, bspw. Agile.Round.Table
(ART)

- Teamaufbau, Team-/Einzelcoaching, u. a. DevOps, QA

- Skalierung im Kontext von Scaled Agile Framework (SAFe), Team- und Programmebene

- Coaching fur Fihrungskrafte mit Fokus auf ,Agile/Servant Leadership/laterale Fiihrung“

- Ansprechpartner fiir weitere Stakeholder

- Visual Scrum und Facilitation

Wir lernten Herrn Mautsch als sehr kompetenten Berater und Coach kennen, der sich
schnell und vor allem vertrauensvoll in die bestehenden Teams integrierte. Neben seiner
breiten Methodenkompetenz bringt Herr Mautsch auch stets seine Fach- und
Sozialkompetenz in das Coaching-Projekt und lbergreifend ein, was wir stets sehr positiv
schatzten.

Wir danken Herrn Mautsch fir seine bisherige Unterstitzung, welche stets unserer
vollsten Zufriedenheit entsprach. Wir wirden ihn jederzeit wieder fur ein Projekt
empfehlen.

Frankfurt (Main), 29.03.2017

Carina Obst
Application Development & Integration

Release-Train Engineer (D.IPI 2)
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REFERENZ

Wir sind ein fihrender Anbieter fiir die berufliche Weiterbildung von Fach- und Fihrungskraften. KAYENTA Training und
Beratung mit Sitz in Hamburg fuhrt ihre Prasenz-Trainings bundesweit und bei lhnen vor Ort durch.

Seit 1998 bieten wir lhnen Trainings, Schulungen, Seminare, Tagungen und Programme zur Qualifizierung von Fach- und
Flhrungskraften an. Als Qualifizierungspartner unterstiitzen wir bundesweit mittlere und groe Unternehmen aller Branchen in
der unternehmensweiten Personalentwicklung.

Fach- und Flhrungskréfte profitieren von einem aktuellen und umfangreichen Trainings-Portfolio fir Soft Skills und
Management. Mit einer breiten Themenpalette und individuellen Firmentrainings unterstitzten wir Personal- bzw. HR-
Verantwortliche und Entscheider.

Schwerpunkte bilden die Themenbereiche Fuhrungskraftetraining, Projektmanagement - Methoden und Techniken,
Arbeitstechniken sowie soziale und persoénliche Kompetenzen. Es garantiert die fachgerechte Fort- und Weiterbildung eines
einzelnen Mitarbeiters ebenso wie dem gesamten Unternehmen.

Lebendiges Lernen mit modernen Methoden - mit dem richtigen Ambiente zum Lernerfolg - wir freuen uns mit lhnen auf ein
erfolgreiches und intensives Lernen!

Herr Erik Mautsch ist seit April 2016 in unserem Unternehmen als Trainer / Lehr-Coach auf freiberuflicher Basis tatig.

Schwerpunkte seiner Trainings:
- Lean Management, Wissensmanagement

- Lernpsychologie, NLP (Vorannahmen und Représentationssysteme)

- Grundlagen und Methoden von Scrum, Kanban und Extreme Programming
- Soziale Kompetenz im agilen Umfeld

- Teambuilding (Modell von Tuckman)

- Rollen und ihre Anforderungen

- Werkzeuge und Artefakte

- Planung und Durchfiithrung eines Scrum-Projekts

- Scrum im Kontext von Kanban und Extreme Programming

- Hybride zwischen beiden Modellen (classic vs. agil)

- Organisation agiler Projekte im Unternehmen (HR, Enterprise Scrum, Skalierung)
- Visual Scrum (Bikablo)

Herrn Erik Mautsch habe ich als professionellen Senior Agile Coach und Trainer kennengelernt, der sich von Anfang an in unser
Unternehmen und speziell in das Trainer-Team vorbildlich eingebracht hat. Er erledigt seine Tétigkeiten stets zu unserer vollsten

Zufriedenheit und iibertrifft unsere Erwartungen in jeder Hinsicht.

Ich danke Herrn Mautsch fiir seine bisherige Unterstiitzung und freue mich auf die weitere Zusammenarbeit. Die Zusammenarbeit mit ihm
empfehle ich sehr gern weiter.

Hamburg, den 04.05.2016

ENTA Training und Beratung

KAYENTA Training und Beratung



Mobility
D]B Networks
Logistics

DB Systel GmbH - der ICT-Dienstleister der Deutschen Bahn

Die DB Systel GmbH ist einer der fiihrenden Anbieter im Bereich der Informations- und
Telekommunikationstechnologie. Mit mehr als 3500 Mitarbeitern deckt das
Tochterunternehmen der Deutschen Bahn den gesamten Lebenszyklus von IT- und TK-
Lésungen ab, angefangen von der fachlichen Analyse, der strategischen Planung und
Entwicklung bis hin zum Betrieb und zur weiteren Optimierung.

Herr Erik Mautsch war von Dez 2015 - Januar 2016 im Rahmen des Projekteinsatzes
»<Zukunft der Personalarbeit* als SCRUM Coach bei der DB Systel GmbH tédtig und mit
folgenden Aufgaben betraut:

* Begleitung des Transfers von klassischen (,Wasserfall) zu agilen Vorgehensmodellen
* Trainings und Workshops - Grundlagen agiles Projekimanagement (SCRUM)

* Vorbereitung von ScrumMaster Trainings - anlehnend an die Learning Objects der
Scrum Alliance

* Analyse bestehender und anstehender Projektaktivitdten mit dem Fokus ,Transfer zu
agilen Vorgehensweisen*

Als SCRUM Coach identifizierte Herr Mautsch Optimierungspotentiale fur die anstehenden
Projekte und erarbeitete mit den zustandigen Projektleitern die Basis fur einen Umstieg auf
agile Methoden.

Wir lernten Herrn Mautsch als kompetenten Berater und Coach mit einem sehr fundierten
und umfassenden Wissen im Bereich von agilen Methoden, v.a. SCRUM kennen. Herr
Mautsch erledigte seine Aufgaben sehr gewissenhaft und ergebnisorientiert. Er integrierte
sich sehr schnell in die bestehenden Teams und leistete mit seinen Beratungstatigkeiten
einen wertvollen Beitrag zum Gelingen des Umstiegs auf agiles Projektmanagement.
Dabei konnte Herr Mautsch auf sein fundiertes und breites, auch Gbergreifendes Know-
How bauen und seinen groRen Erfahrungsschatz in die Aufgabenerledigung einbringen.

Wir danken Herrn Mautsch fir sein Engagement und seine Leistungen, welche stets
unserer vollen Zufriedenheit entsprachen. Wir wiirden bei entsprechender Auftragslage ein
neues Engagement von Herrn Mautsch jederzeit wieder in Betracht ziehen.

Frankfurt (Main), 31.01.2016

Dirk Finkenstein
Application Development & Integration
Leiter/Senior Manager Human Resource Management (|.LPA 54)



REWE digital

REWE digital biindelt alle strategischen und teils operativen Online-Aktivitdten der REWE Group.
REWE Digital will der fiihrende Anbieter von Online-Losungen in allen flr die REWE Group
relevanten Markten werden. Eine der wichtigsten Aufgaben der REWE Digital ist es, den
Lebensmittelhandel in Deutschland zu digitalisieren. So sollen die Kunden online ihre Lebensmittel
bestellen kdnnen, die dann zum gewlinschten Zeitpunkt frisch und gekiihlt nach Hause geliefert
werden. Zudem entwickelt Rewe Digital gemeinsam mit den Geschéftseinheiten Omni-Channel
Lésungen und steuert die Investition und das Management von Beteiligungen der Rewe Group in
digitale Ventures. Das Team befindet sich derzeit in der aktiven Aufbauarbeit in einem der
spannendsten Digitalprojekte der Handels- und Touristikbranche.

Herr Erik Mautsch war im Rahmen eines 5-monatigen Beratungs- und Coachingprojektes in der
Zeit vom 01.07.2015 - 26.11.2015 in unserem Unternehmen als Team Coach auf freiberuflicher
Basis tatig.

Vorrangige Projektaufgaben:

* Vermittlung und Etablierung der agilen Werte, Prinzipien und Methoden

e Unterstitzung von 3 Teams als Scrum Master / Coach

* Organisation und Moderation von Scrum Meetings

* Beseitigung von Hindernissen (Impediments)

* Team Coaching bei der Implementierung und Optimierung von agilen Praktiken, u. a. User
Story Writing, (Release) Definition of Done, Definition of Ready

* Weiterentwicklung der agilen Methoden und Tools, u. a. Fokus auf Skalierung, Qualitéats- und
Testmanagement

* Durchfiihrung von Schulungen und Workshops

 Beratung beztiglich Anforderungsmanagement in ibergreifenden Business Units

Herrn Erik Mautsch haben wir als professionellen Senior SCRUM Master / Agile Coach
kennengelernt, der sich von Anfang in unser Unternehmen und speziell in das Coach-Team
eingebracht hat. Herr Erik Mautsch hat seine Tatigkeiten stets zu unserer vollsten Zufriedenheit
erledigt und unsere Erwartungen in jeder Hinsicht Ubertroffen. Neben seinem fachlichem
Methodenwissen lieB er auch sein technisches Expertenwissen in Entwicklungsprozesse sowie
das Qualitats- und Testmanagement einflieBen.

Ich danke Herrn Mautsch fiir seine bisherige Unterstlitzung. Ich wiirde ihn jederzeit wieder fir ein

Projekt em fehlen und freue mich auf eine weitere Zusammenarbeit.
4

///[%

Dr. Robert Zores\‘/

Chief Technology Officer
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VOLKSWAGEN

AKTIENGESELLSCHAFT

Einsatz: Wolfsburg, Konzernzentrale Volkswagen IT

Projektbereiche: Konzern IT & Vertrieb

Projektkontext: Social Web / Internationale Kollaborations-Plattform / Softwareentwicklung
Projektaufgaben:

¢ Unterstltzung des Process Integration Officers (PIO) und Berater fir agile Projektsteuerung
in einem Vorstandsprojekt (Vertriebsvorstand Volkswagen AG)

* Projektmanagement (sukzessive Einflihrung von SCRUM als Managementframework und
Vorgehensmodell)

e Beratung in der Softwareentwicklung (Wasserfall Vorgehensmodell -> Agiles Vorgehensmo-
dell nach SCRUM)

¢ Abstimmung mit internen und externen Stakeholdern (Business und IT)

e Beratung in den Bereichen eCollaboration und Knowledge Management

e Ist-Analyse und Soll-Konzeption

Herr Erik Mautsch ist im Rahmen des Projektes , Internationale Kollaborations-Plattform ,,Volkswa-
gen Connect!“ tatig. Primar unterstltzt er dabei den Process Integration Officer (PIO) in einem
Tandemteam mit dem PIO. Herr Erik Mautsch hat seine Tatigkeiten stets zu unserer vollsten
Zufriedenheit erledigt und unsere Erwartungen in jeder Hinsicht tUbertroffen. Er zeigte dabei
duBerste Sorgfalt und héchste Genauigkeit. Sein breites Spektrum an technischer Kompetenz
unterstitzte eine effiziente, zielflihrende Umsetzung im gesamten Projektmanagement und in der
Steuerung der Entwicklung. Mit Verlassen des Projekt-PIOs wird Herr Mautsch kommissarisch die
Projektleitung tlbernehmen.

Ich danke Herrn Mautsch auf diesen Weg noch einmal fiir die hervorragende Zusammenarbeit. Ich

wirde jederzeit wieder mit Ihm zusammenarbeiten.

Dr. Claudia Taubner

(Qouttice Tooibmen



